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Анализ лучших университетов мира по рейтингу 

и выводы для КазНУ



Times Higher Education Impact Rankings (THE IR) — это глобальный
рейтинг, оценивающий университеты по вкладу в достижение Целей

устойчивого развития (ЦУР, SDGs), утверждённых Генеральной
Ассамблеей ООН. В отличие от классических академических рейтингов,

THE IR фокусируется не только на научных публикациях, но и на том,
как университет влияет на общество, экономику, окружающую среду и

качество управления.
Каждый университет в рейтинге оценивается по отдельным ЦУР, а

также по интегральному индексу, в который обязательно входит ЦУР
17 «Партнёрство в интересах устойчивого развития» и три лучшие для

университета цели. Таким образом, рейтинг стимулирует не только
сильную науку, но и реальное изменение окружающей среды и

социальной практики.
Для КазНУ, который системно движется к интеграции ЦУР в стратегию

развития, важно понимать, какие подходы используют лидеры THE
Impact Rankings 2025, и как их опыт может быть адаптирован к

казахстанскому контексту.
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2. МЕТОДОЛОГИЯ ОБЗОРА

В данном обзоре использованы
открытые данные:

официальные материалы Times Higher
Education по методологии Impact Rankings
и итоговым таблицам 2025 года;
страницы ведущих университетов мира,
занявших места в глобальном топ-10 THE
Impact Rankings 2025;
отдельные аналитические статьи и
новости, посвящённые региональным
лидерам среди университетов Европы,
Азии, Океании, Северной Америки,
Латинской Америки и Африки.

Анализ носит сравнительный характер
и фокусируется не на всех показателях
рейтинга, а на типичных подходах и
практиках, обеспечивших
университетам лидерские позиции.
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Согласно данным THE, в число глобальных
лидеров Impact Rankings 2025 входят
следующие университеты: Western Sydney
University, University of Manchester,
Kyungpook National University, Griffith
University, University of Tasmania, Arizona
State University (Tempe), Queen’s University,
University of Alberta, Aalborg University и
Universitas Airlangga.

3. Глобальные
лидеры THE Impact
Rankings 2025

04 2025Farabi University



несколько лет подряд занимает первое место в
мире по совокупному вкладу в достижение ЦУР.
Университет демонстрирует высокие результаты
по целому ряду целей, включая: ответственные
модели потребления и производства (ЦУР 12),
климатическую повестку (ЦУР 13), сохранение
наземных экосистем (ЦУР 15), сокращение
неравенства (ЦУР 10), устойчивые города (ЦУР 11)
и партнёрства (ЦУР 17).

Ключевые элементы их модели:
чёткая стратегия по устойчивому развитию и
климату (включая планы сокращения
выбросов и декарбонизации кампуса);
масштабное использование возобновляемых
источников энергии и «зелёной»
инфраструктуры;
системная работа с местными сообществами и
органами власти;
развитая система отчётности (ежегодные
открытые отчёты по SDG).

Western Sydney University
(Australia)

Western Sydney
University (WSU)
Western Sydney
University (WSU)

westernsydney.edu.au
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Университет Манчестера — европейский лидер
THE Impact Rankings 2025 и один из ключевых
игроков мира. Он особенно силён по ЦУР 11
(«Устойчивые города и сообщества»), благодаря
глубокому встраиванию университета в
городскую ткань: музеи и культурные
пространства, городские научно-
просветительские программы, участие в
стратегиях развития города.

Манчестер официально позиционирует «social
responsibility» как одну из трёх ключевых миссий
наряду с образованием и исследованием, что
отражено в стратегических документах и
отдельном SDG-отчёте.

University of Manchester, 
The United Kingdom

University of
Manchester
University of
Manchester

manchester.ac.uk
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Kyungpook National University (KNU) — высший по
рангу азиатский университет в Impact Rankings
2025. Университет показывает сильные позиции
по ЦУР 9 («Индустрия, инновации и
инфраструктура») и ЦУР 17 (партнёрства),
активно развивая прикладные исследования в
области очистки воды, медицинских технологий,
устойчивой энергетики и промышленной
экологии.
Сильной стороной KNU является сочетание
высокоцитируемых научных исследований с
тесным взаимодействием с промышленными
партнёрами и муниципальными структурами.

Kyungpook National University
(KNU), South Korea

Kyungpook
National University

Kyungpook
National University

en.knu.ac.kr
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Universitas Airlangga (UNAIR) — университет из
страны с формирующейся экономикой, который
вошёл в глобальный топ-10 и стал одним из
символов «подъёма Юга» в устойчивом развитии.
Университет занимает:

1-е место в мире по ЦУР 6 («Чистая вода и
санитария»),
одно из лидирующих мест по ЦУР 1
(«Ликвидация нищеты») и ЦУР 5 («Гендерное
равенство»),
высокие позиции по ЦУР 3 («Хорошее
здоровье и благополучие»).

Основные практики: многопрофильные проекты
в области общественного здравоохранения,
программы доступа к воде и санитарии в местных
сообществах, активная работа с уязвимыми
группами населения, интеграция медицинских,
социально-экономических и образовательных
подходов.

Universitas Airlangga (UNAIR),
Indonesia

Universitas
Airlangga 
Universitas
Airlangga 

unair.ac.id
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Океания представлена в мировом топе сразу
несколькими университетами: Western Sydney
University, Griffith University, University of Tasmania и
др.

Океания

4. Региональные
лидеры и их
профили
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Общие черты:
сильные позиции по
климатической повестке
(ЦУР 13), жизни под
водой (ЦУР 14), жизни на
суше (ЦУР 15) и
ответственному
потреблению (ЦУР 12);
кампусы используются
как «живые лаборатории»
устойчивого развития:
солнечные станции,
системы управления
отходами, вело- и
пешеходная
инфраструктура;
отдельные, публично
доступные SDG-отчёты и
ESG-доклады.



В Европе лидером является University of Manchester,
но высокие позиции занимают также Aalborg
University (Дания) и ряд других университетов.

Европа

4. Региональные
лидеры и их
профили
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Aalborg University
демонстрирует выдающиеся
результаты по ЦУР 7
(энергетика), 9 (индустрия и
инновации), 11 (устойчивые
города) и 13 (климат),
активно внедряя problem-
based learning и проекты
вместе с промышленностью
и муниципалитетами.
Европейский профиль:

интеграция ЦУР в
стратегии университетов
и городов (университет-
город как единая
система);
сильные
исследовательские
центры по устойчивому
развитию, климату,
урбанистике;
высокая культура
публичной отчётности.



Помимо KNU, в числе сильных азиатских игроков —
Universitas Airlangga, University of Malaya, Yonsei
University и др.

Азия

4. Региональные
лидеры и их
профили
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Особенности:
акцент на
индустриальных и
технологических целях
(ЦУР 7, 8, 9, 11);
одновременно значимый
вклад в социальные цели:
здоровье, вода, гендерное
равенство (ЦУР 3, 5, 6);
быстрый рост позиций за
счёт целенаправленной
разработки SDG-политик
и оперативного
документирования
результатов.



Arizona State University (ASU, кампус Tempe) — один
из ключевых университетов Северной Америки в
Impact Rankings 2025 и глобальный лидер по ряду
SDG.

Северная
Америка

4. Региональные
лидеры и их
профили
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Несколько канадских
университетов (Queen’s
University, University of Alberta
и др.) также входят в верхнюю
часть рейтинга, показывая
устойчивые результаты по
энергетике, климату,
индустрии, здравоохранению и
городскому развитию.
Характерные черты:

наличие крупных
междисциплинарных
центров типа Global
Futures, Sustainability
Institute;
внимание к правам
коренных народов,
социальной
справедливости и
инклюзии;
активное участие в
национальных и
региональных ESG-
инициативах.



Среди университетов Латинской Америки
устойчивые позиции в Impact Rankings занимают
Tecnológico de Monterrey, UNAM, USP и ряд других
университетов.

Латинская
Америка

4. Региональные
лидеры и их
профили
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Для них характерен фокус на:
неравенство, устойчивые
города, здоровье и доступ
к образованию (ЦУР 3, 4,
10, 11);
активные программы в
сельских и периферийных
регионах, работа с
уязвимыми группами
населения;
развитие проектов на
стыке социальной
политики, урбанистики и
экологии.



University of Johannesburg — один из лучших
университетов Африки в Impact Rankings 2025. Он
занимает высокие позиции по ЦУР 1 (ликвидация
нищеты), ЦУР 4 (качественное образование), ЦУР 5
(гендерное равенство) и ЦУР 8 (достойная работа и
экономический рост).

4. Региональные
лидеры и их
профили
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Отличительные особенности
африканских лидеров:

приоритет борьбы с
бедностью и расширения
доступа к образованию;
активная работа с
местными сообществами
и рынком труда;
использование
относительно
ограниченных ресурсов с
максимальным
социальным эффектом.

Африка



Анализ практик глобальных и региональных лидеров позволяет выделить несколько
общих элементов, которые оказываются решающими для успеха в THE Impact
Rankings:

1.Чёткая SDG-стратегия и институционализация устойчивого развития
Наличие утверждённых стратегий устойчивого развития и/или SDG-политик.
Создание специализированных подразделений (центры устойчивого
развития, ESG-офисы, SDG-координаторы).

2.Выбор приоритетных ЦУР и концентрация ресурсов
Лидеры обычно не пытаются быть «номер один» сразу по всем 17 ЦУР.
Вместо этого выбираются 3-5 «якорных» целей (например, климат, города,
бедность, вода, индустрия), по которым университет строит глубоко
интегрированные программы.

3.Кампус как демонстрационная площадка (stewardship)
Климатическая нейтральность или движение к ней (carbon-neutral, net-zero).
Управление отходами (включая пищевые отходы), вода, транспорт, «зелёные»
здания.
Публичные метрики по выбросам, потреблению ресурсов, отходам.

4.Глубокая работа с местным сообществом и городом (outreach)
Совместные проекты с муниципалитетом, школами, НКО.
Программы для социально уязвимых групп, инициатива по борьбе с
бедностью, улучшению здоровья, доступу к базовым услугам.

5.Междисциплинарные исследования в области устойчивого развития
(research)

Научные центры и кластеры, работающие на стыке экологии, энергетики,
здравоохранения, экономики и социальных наук.

6.Интеграция ЦУР в образование (teaching)
SDG-модули в дисциплинах, междисциплинарные магистерские программы,
проектное обучение вокруг реальных задач устойчивого развития.

7.Сильная система данных и отчётности
Ежегодные SDG-отчёты, ESG-доклады, участие в нескольких рейтингах
устойчивости.

5. Сравнительный анализ подходов
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Для Казахского национального университета имени аль-Фараби анализ лучших практик
ведущих университетов по THE Impact Rankings 2025 позволяет выделить несколько ключевых
направлений:

1.Формализация SDG-повестки
Разработка и утверждение официальной стратегии/политики по ЦУР (включая чётко
обозначенные приоритетные цели).
Привязка SDG-инициатив к существующим программам (наука, образование, кампус,
социальные проекты).

2.Выбор «якорных» ЦУР для позиционирования
Возможные приоритеты для КазНУ, учитывая имеющийся научный и
инфраструктурный потенциал:
ЦУР 7 (энергетика), 9 (индустрия, инновации и инфраструктура), 12 (ответственное
потребление и производство), 13 (климат), 4 (качество образования), 17 (партнёрство).

3.Развитие кампуса как «живой лаборатории устойчивого развития»
учёт и сокращение выбросов (Scope 1-3), управление энергетикой и отходами, включая
пищевые;
пилотные проекты по зелёной инфраструктуре, транспорту, воде.

4.Усиление партнёрств (ЦУР 17)
создание и развитие «Международной программы партнёрства во имя ЦУР», куда
могут присоединяться зарубежные университеты;
совместные исследования, семинары, политические рекомендации (policy briefs).

5.Системное развитие отчётности
подготовка ежегодного SDG-отчёта КазНУ с открытыми данными (на русском,
казахском и английском языках);
использование данных как доказательств при участии в THE Impact Rankings и других
рейтингах устойчивости.

6. Значение для КазНУ и возможные
направления адаптации
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Глобальные и региональные лидеры
рейтинга THE Impact Rankings 2025
демонстрируют, что успех в сфере
устойчивого развития — это результат
не разовых акций, а долгосрочной
институциональной стратегии,
подкреплённой данными,
партнёрствами и реальным
трансформационным влиянием на
общество и окружающую среду.

КазНУ уже обладает значительным
научным потенциалом и разветвлённой
сетью партнёров. Следующий шаг —
выстроить комплексную систему
управления ЦУР, выбрать приоритетные
цели, усилить прозрачность и
отчётность, а также
институционализировать
международные программы обмена
лучшими практиками. Это позволит не
только повысить позиции университета
в международных рейтингах, но и
укрепить его роль как регионального
лидера устойчивого развития в
Центральной Азии.

7. Заключение
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